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INTRODUCAO

7

Esta Nota Técnica é parte integrante do Projeto Identificacdo, Caracterizacéao,
Construcdo de Tipologia e Apoio na Formulacdo de Politicas para os Arranjos Produtivos Locais
(APLs) do Estado do Parana, desenvolvido pela Secretaria de Estado de Planejamento e
Coordenacdo Geral (SEPL) e pelo Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e
Social (IPARDES).

O principal objetivo do Projeto é subsidiar tecnicamente as acdes da Rede
Paranaense de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais — Rede APL Parana, por meio da
realizacdo de estudos, pesquisas e da organizacdo de informacdes a respeito das
aglomerag@es produtivas existentes no Parana, destacando-se aquelas com caracteristicas
especificas de APL. Essa Rede busca articular o alinhamento e a interacdo das diversas
instituicdes publicas e parapublicas que atuam na promocao dos APLs, pleiteando, por meio
da cooperagdo multiinstitucional, a efetivagdo dos programas e das politicas de apoio aos
APLs do Estado.

O projeto ldentificacdo, Caracterizacdo, Construcdo de Tipologia e Apoio na
Formulacéo de Politicas para os APLs do Estado do Parand estrutura-se em cinco etapas,
sendo que trés delas ja foram desenvolvidas!, mediante as quais foram identificados, eleitos
e validados 22 APLs localizados em distintas regiées geograficas do Estado.

Entre esses APLs esta o de Madeira e Esquadrias, de Porto Unido da Vitéria, o
qual abrange os sete municipios da microrregido geogréafica (MRG) de Unido da Vitoria, no
Parana, e mais um pertencente ao Estado de Santa Catarina.

De acordo com o relatério da Etapa 1 do Projeto (IPARDES, 2005a), a
identificacdo do APL de Porto Unido da Vitéria deu-se pelas seguintes classes da
Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE):

= Classe 20109 - Desdobramento de madeira;

Classe 20214 - Fabricacdo de madeira laminada e de chapas de madeira
compensada,;

Classe 20222 - Fabricacdo de esquadrias de madeira, de casas de madeira
pré-fabricadas.

A principal atividade do APL é a fabricagdo de madeira laminada e de chapas de
madeira compensada, com 90 estabelecimentos formais, seguida da fabricacdo de
esquadrias de madeira, de casas de madeira pré-fabricadas, com 89 estabelecimentos, e
desdobramento de madeira, que possui 76 estabelecimentos (RAIS, 2004).

10 Projeto consiste nas seguintes etapas: 1) ldentificacdo e mapeamento das aglomeracdes
produtivas; 2) Pré-selecao das aglomeracdes produtivas e visitas prévias; 3) Caracterizacdo preliminar
das aglomeracdes e validagdo de APLs; 4) Estudos de Caso (caracterizagdo estrutural geral dos APLs
validados); e 5) Proposicéo de diretrizes de politicas publicas de apoio aos APLs estudados.



No total, sdo 255 estabelecimentos na regido, sendo Unido da Vitéria 0 municipio
mais significativo do APL em nimero de estabelecimentos (85).

De acordo com a tipologia adotada pelo Projeto, este APL configura-se como um
Nucleo de Desenvolvimento Setorial-Regional (NDSR), ou seja, um sistema local com
importancia elevada para o setor madeireiro no Estado, bem como para a regidao em que
se localiza.

Os fatores considerados relevantes para a validacdo do APL foram: a importancia
da regido como maior produtora de esquadrias de madeira nacional e o potencial exportador
dos produtos, bem como a existéncia de apoio institucional e de a¢cdes em desenvolvimento
(IPARDES, 2005b).

Desse modo, a presente Nota Técnica tem por objetivo apresentar uma
sistematizacdo dos aspectos relevantes do APL de Madeira e Esquadrias, considerando-se
os fundamentos tedricos e metodoldgicos desenvolvidos nas etapas anteriores do Projeto,
visando subsidiar a Rede APL Parand no que tange ao desenvolvimento de acdes
integradas de politicas publicas voltadas para o fortalecimento desse arranjo.

Para a elaboracdo desta Nota Técnica, procedeu-se a uma pesquisa bibliografica
acerca dos trabalhos académicos ja realizados sobre o APL em estudo, bem como a
consulta a relatérios técnicos de pesquisa e ao Plano de Desenvolvimento Integrado (PDI)
do arranjo, os quais formaram a base do trabalho. Posteriormente a essa etapa, realizou-se
uma visita técnica na qual foram entrevistadas as principais liderancas empresariais do APL
e das instituicdes de apoio?, objetivando a atualizacdo das informacdes e o parecer desses
atores sobre as principais questdes do APL, bem como sugestbes e demandas locais,
suscitadas pela revisao bibliografica.

A Nota Técnica esta estruturada em seis secdes, além desta Introducdo. Na
segunda secdo, realiza-se uma breve caracterizacdo da regido abrangida pelo APL, em
termos de analise dos principais aspectos sociais e econdmicos que conformam a dindmica
local. Uma terceira parte traz a descricdo sucinta do histérico do APL, destacando-se a sua
trajetdria de consolidacdo. Na quarta secéo, apresenta-se uma caracterizacdo geral do APL,
sob o enfoque da abordagem tedrica de Arranjos Produtivos Locais. Na quinta secao,
analisa-se a estrutura de governanca do APL. A sec¢do 6 traz a descricdo das demandas
locais e as acdes propostas no Plano de Desenvolvimento para equacdo das demandas.

2 As entrevistas foram realizadas nos dias 25, 26 e 27 de julho, com o coordenador da governanca
do APL, dois representantes da Fundacéo Faculdade Municipal de Unido da Vitéria; um técnico do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), e quatro empresarios que participam dos
comités tematicos da Governanca, Matéria-prima, Mercado e Capacitacao/Qualificacao.



1 LOCALIZACAO, REGIAO DE INFLUENCIA E INFRA-ESTRUTURA DO APL

O Arranjo Produtivo Local de Porto Unido da Vitdria localiza-se no Vale do Iguacu,
no territério denominado Médio Iguacu, no sudeste paranaense, e, de acordo com a
validacdo da Rede APL Parana, abrange os municipios de Unido da Vitéria, Bituruna, Cruz
Machado, Mallet, Paula Freitas, Porto Vitéria e Paulo Frontin, no Parand, e Porto Unido, em
Santa Catarina (mapa 1).

Localizado na regido centro-sul do Parana na divisa com o norte de Santa
Catarina, a area dos municipios que compdem o APL totaliza 5.989 quildbmetros quadrados.

MAPA 1 - AREA DE ABRANGENCIA DO APL DE MADEIRA E ESQUADRIAS DE
PORTO UNIAO DA VITORIA - 2006

FONTE: Pesquisa de campo

O municipio-p6lo do APL, Unido da Vitéria, estda a 244 km de Curitiba, enquanto
Porto Unido localiza-se a 483 km de Floriandpolis. A distancia a S&o Paulo, principal destino
dos produtos do APL no mercado interno, é de 730 km.
As ligacdes rodoviarias do APL com as demais regifes se ddo por meio das
seguintes rodovias:
« BR-280, que liga a regido do APL ao litoral de Santa Catarina e ao Porto de
S&o Francisco do Sul;



» BR-476, que da acesso a Curitiba e a Regido Sudeste do Brasil;

= BR-153, considerada como o grande corredor de cargas do MERCOSUL,
origina-se na Regido Centro-Oeste, passa pelo estado de Sdo Paulo e segue
em dire¢do ao oeste catarinense, ao norte e ao oeste do Rio Grande do Sul;

« PR-447, que liga ao centro e norte do Estado do Parana;

= SC-302, que da acesso ao centro-sul catarinense.

Véarios municipios do APL sao cortados pelo rio Iguacu, mas nao ha utilizacdo de
transporte fluvial para cargas. A linha férrea Sado Paulo-Rio Grande do Sul, que divide Unido
da Vitéria e Porto Unido e que passa por outros municipios, esta4 desativada, e parte dos
trilhos foi retirada na ultima década.

Os principais portos utilizados para o escoamento das exportagées sédo Paranagua,
Itajai e Sao Francisco do Sul. A distancia dos municipios do APL a esses portos é de 329 km,
327 km e 293 km, respectivamente (PARANA, 2006b; CENTRO DE INFORMATICA E AUTOMACAO
DO ESTADO DE SANTA CATARINA, 2006). A tabela 1 apresenta a participacéo de tais portos no
embarque de produtos de madeira sélida no Brasil, os quais, em conjunto, respondem por mais
de dois tergos do volume embarcado da maioria desses produtos.

TABELA 1 - PARTICIPACAO DOS PORTOS DE ITAJAl, PARANAGUA E SAO FRANCISCO DO SUL NO
EMBARQUE DE EXPORTACOES DE PRODUTOS DE MADEIRA SOLIDA DO BRASIL - 2004

PARTICIPACAO (%)

PRODUTOS . 3 Sao Francisco
Itajai Paranagua QOutros
do Sul
Compensados de madeira Tropical 27 26 20 27
Compensados de Pinus 29 49 19 4
Madeira Serrada Tropical _ 13 _ 87
Madeira serrada de Pinus 13 67 13 7
Molduras de Pinus 27 12 47 14
Molduras de EGP™ _ 19 8 73
Portas 42 41 6 11
Pisos de madeira 17 14 36 33

FONTE: ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DA MADEIRA (2005)

NOTA: Dados trabalhados pelos autores
(1) EGP - Edge Glued Banel

A participacdo dos portos paranaense e catarinense no embarque de produtos
de madeira solida é reflexo da importancia dos Estados do Parana e de Santa Catarina no
setor madeireiro.

Embora tradicionalmente o Porto de Paranagua seja o maior porto de embarque
de produtos de madeira no Pais e para o APL, atualmente os empreséarios da regido
preferem utilizar os portos de Santa Catarina. As empresas entrevistadas que exportam
parte de sua producdo declararam que atualmente mais de 60% das exportagdes sao
realizadas pelo Porto de Itajai (SC). Os empresérios alegam que a principal razéo para tal
situacao é a diferenca de custos de embarque, uma vez que as restricées atuais no Porto de
Paranagua encarecem 0s servicgos.



2 POPULACAO LOCAL E EMPREGO NA ATIVIDADE PRINCIPAL DO APL

A populacéo dos oito municipios que compdem o APL totaliza 149.540 habitantes,
sendo que 67,7% vivem em zonas urbanas. Os municipios de Unido da Vitéria e Porto Unido
sdo0 os mais populosos e concentram 56,6% da populagdo total da regido do APL,
apresentando grau de urbanizacdo, em 2000, de 93,7% e 83,5%, respectivamente. Os
municipios menos urbanizados sdo Cruz Machado (19,6%) e Paulo Frontin (26,7%). Os
demais possuem entre 40% e 55% da populacéo residente em zona urbana (IPARDES, 2006;
SANTA CATARINA, 2006).

O Produto Interno Bruto (PIB) dos municipios que compdem o APL totalizava, em
2003, R$ 956,08 milhdes. A participacdo do setor industrial no Valor Adicionado (VA) é mais
expressiva em Bituruna e Cruz Machado, com aproximadamente 83% do VA total. Nos
municipios de Porto Vitéria e Unido da Vitoria, a participacdo do VA industrial € de 68,6% e
65%, respectivamente. Paula Freitas e Paulo Frontim sdo os municipios com a mais baixa

participacao da industria no VA total, ndo chegando a 20% (tabela 2).

TABELA 2 - DADOS POPULACIONAIS E INDICADORES ECONOMICOS, POR MUNICIPIO, DA REGIAO DO APL DE
MADEIRAS E ESQUADRIAS

DADOS POPULACIONAIS INDICADORES ECONOMICOS
Populacao Grau de PIB (a precos . Participacdo no VA total em 2004
MUNICIPIO Estimada - | Urbanizagao - correntes) - PIB per Capita -
2005 2000 2003 2003 Produgéo | Produgdo | Comércio
(Abs.) (%) (R$ milh&o) (R$ 1,00) Priméria | Indastrial | e Servigo
Bituruna 17.538 47,7 101,99 6.040 5,93 83,53 10,42
Cruz Machado 18.356 19,6 118 6.517 8,93 83,16 7,07
Mallet 13.099 54,5 120,7 9.342 40,37 47,58 11,78
Paula Freitas 5.307 43,5 55,07 10.553 56,46 17,49 254
Paulo Frontin 6.569 26,7 57,89 8.813 76,92 11,27 11,46
Porto Vitéria 4.226 54,7 28,15 6.762 9,63 68,62 20,65
Unido da Vitoria 51.350 93,9 330,07 6.558 2,35 65,02 32,39
Porto Unido 33.095 83,4 144,21 4.417 29,2 31,14 39,66
TOTAL DA
REGIAO DO APL 149.540 - 956,08 6.393 - -

FONTES: IPARDES, IBGE e SEFA

As classes CNAE relacionadas as atividades de fabricacdo de portas, janelas e
compensados do APL tém uma patrticipacdo de 12,0% no numero de estabelecimentos das
mesmas classes no Estado. Para o nUmero de empregos, a participacdo do APL nas atividades

de fabricacéo de portas, janelas e compensados no Parana é de 11,4% (RAIS, 2004).



A atividade de fabricacdo de madeira laminada e de chapas de madeira é a mais
representativa no APL, tanto em namero de estabelecimentos (35,3%) como em nimero de
empregos (55,9%) — tabela 3.

TABELA 3 - NUMERO DE ESTABELECIMENTOS, EMPREGOS E VALOR ADICIONADO DAS ATIVIDADES DO APL E
ATIVIDADES RELACIONADAS A MADEIRA NA REGIAO DO APL DE PORTO UNIAO DA VITORIA - 2006

ESTABELECIMENTOS EMPREGOS VAY
ATIVIDADES DO APL E Participagao Participacéo Participacédo
ATIVIDADES RELACIONADAS N da atividade NLO da atividade RS da atividade
no Setor no Setor no Setor

Madeireiro (%) Madeireiro (%) Madeireiro (%)
Silvicultura 13 34 116 1,6 4.749.618 0,1%
Exploracéo florestal 50 12,9 241 3,3 13.338.305 0,2%
Desdobramento de madeira 89 23,1 1116 15,4 93.415.525 1,5%
Fabr. de madeira laminada e de
chapas de madeira compensada 90 23,4 3168 43,7 102.609.331 1,7%
Fabr. de esquadrias de madeira,
de casas de madeira pré-fabricadas 76 19,7 1386 19,1 200.051.675 3,3%
Fabr. de artefatos de tanoaria e
embalagens de madeira 1 0,3 1 0,1 100.127 0,0%
Fabr. de artefatos diversos de
madeira, palha, cortica 24 6,2 130 1,8 396.176.658 6,6%
Fabr. de celulose e outras pastas 3 0,8 70 0,9 753.421.489 12,5%
Fabr. de papel 5 1,3 814 11,2 1.506.842.978 25,1%
Fabr. de moéveis de madeira 34 8,8 205 2,8  2.959.202.258 49,2%
Total das Atividades Ligadas a
Madeira (A) 385 100,0 7.247 100,0 6.011.820.041 100,0%
Total da Atividade Econdmica (B) 2.793 - 20.851 - 11.627.563.551 -
Participacéo das atividades ligadas
a madeira no total da atividade
econdmica da regido (em %) - A/B 13,78 - 34,7 - 51,7 -

FONTES: MTE - RAIS; SEFA
(1) O Valor Adicionado da Industria foi considerado apenas para 0s municipios paranaenses por ndo se ter acesso as
informag@es de Santa Catarina.

O APL representa 48% dos estabelecimentos e 62,3% de empregos nhas atividades
extrativistas e de industria da transformacéo da regido. A participacdo na atividade econémica
total da regido é de 19,0% nos estabelecimentos e 43,7% nos empregos.

Quanto a totalidade dos segmentos ligados a industria da madeira, tais como
atividades de exploracéo florestal e silvicultura, verifica-se maior representatividade do setor
madeireiro na regido. Somando todas as atividades ligadas a madeira, estas representam

51,70% do VA da regido do APL de Porto Unido da Vitoria (ver tabela 3).



3 HISTORIA DO APL - CONDICOES INICIAIS, EVOLUCAO E SITUACAO ATUAL

A regido do Vale do Iguacu foi colonizada a partir de meados do século XVII por
bandeirantes que se dirigiam do oeste para o leste do Parand e por tropeiros que
descobriram o vau no rio Iguacu, que permitia a passagem de tropas.

Desde o inicio da povoacdo, a exploracdo madeireira foi destaque na regido,
sobretudo na atividade industrial. Ao final do século XIX, a regido atraiu imigrantes
poloneses, ucranianos, alemées e russos, que passaram a explorar a atividade madeireira
juntamente com a erva-mate e o fumo.

A primeira grande empresa do setor a instalar-se na regido foi a Southern Brazil
Lumber & Colonization, subsidiada pela empresa Brazil Railway Company, a qual instalou,
em 1912, as duas maiores serrarias do Sul do Pais — uma em Calmon e outra em Trés
Barras, ambos municipios catarinenses (MARTINI, 2003).

A vocacéo da regido na fabricacdo de esquadrias, portas e janelas teve inicio em
1939, quando da fundacéo da empresa Bernardon Penso e Cia. na cidade de Bituruna, que
produzia inicialmente méveis e portas. Seis anos mais tarde, a empresa especializou-se na
producdo de portas e janelas. Véarias empresas foram criadas por ex-funcionarios da
Bernardon, hoje denominada Pormade, formando, assim, o embrido do APL de Esquadrias.

Com o objetivo de juntar esfor¢os para competir, quinze empresarios reuniram-se
informalmente e criaram o Nucleo das Esquadrias de Madeira. Quando da identificacdo da
regido como APL de Esquadrias e Madeira, os empreséarios desse Nucleo ampliaram a
associacao para os demais segmentos, atraindo outros empresarios que viram na iniciativa
os beneficios que poderiam ser obtidos de sua participacdo na acdo coletiva.

Em marco de 2005, o APL foi oficializado, com a adesdo inicial de 47 empresas e,
em julho de 2006, o Plano de Desenvolvimento foi apresentado a Rede Parana APL para
submisséo ao Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Comércio Exterior (MDIC).



4 CARACTERIZACAO GERAL DO APL

Segundo a Associacdo Brasileira da Industria de Madeira Processada Mecanicamente
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DA MADEIRA, 2005), a producdo nacional de
esquadrias é pulverizada em pequenas e médias empresas, sobretudo na produgédo de molduras
e janelas. No caso de portas, as 15 maiores empresas s80 responsaveis por quase metade da
producao nacional. O segmento de madeira serrada também é pulverizado, com mais de 10 mil
serrarias instaladas no Brasil. A producéo de compensados, por sua vez, é concentrada em cerca
de 200 fabricas em operag&o no Pais, com capacidade instalada de 4 milhdes m® anuais.

No APL de Madeiras e Esquadrias de Porto Unido da Vitéria, verifica-se a
existéncia de 255 estabelecimentos formais nas principais atividades do APL. Predominam
empresas de micro e pequeno porte, que representam 96% do total de estabelecimentos do
APL (tabela 4). No segmento de chapas de compensados e laminados, ha maior
participacdo de empresas de médio porte que nos demais segmentos.

TABELA 4 - NUMERO DE ESTABELECIMENTOS E PARTICIPAGAO NAS PRINCIPAIS® ATIVIDADES DO APL DE MADEIRAS E
ESQUADRIAS DE PORTO UNIAO DA VITORIA, SEGUNDO PORTE - 2004

ATIVIDADE DO APL
PORTE DOS ) Chapas Laminadas e .
Desdobramento de Madeira Esquadrias TOTAL
ESTABELECI- Compensados
MENTOS® o o o o
Participacéo Participacéo Participacéo Participacéo
N° de Estab. N° de Estab. N° de Estab. N° de Estab.
(%) (%) (%) (%)
Micro 78 87,6 54 60,0 60 78,9 192 75,3
Pequeno 8 8,9 31 34,4 15 19,7 54 21,2
Médio 3 3,4 5 5,6 1 1,3 9 35
Grande 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

TOTAL

89

100,0

90

100,0

76

100,0

255 100,0

FONTE: MTE - RAIS
(1) Principais atividades do APL compreendem aquelas definidas na tabela 3 deste trabalho.
(2) Porte definido segundo nimero de empregos formais.

4.1 ESTRUTURA DAS EMPRESAS

De acordo com Martini (2003), sdo fracas as barreiras a entrada no segmento
madeireiro, uma vez que o capital inicial para abertura da empresa é pequeno (de
aproximadamente R$ 50.000). Essas condi¢Bes facilitam a abertura de novas empresas por
ex-funcionarios de madeireiras de maior porte, que aprenderam o processo produtivo e
obtiveram capital para investimento ap6s reciséo trabalhista.

Esse tipo de origem, somado ao baixo nivel de escolaridade e de cultura
empresarial dos proprietarios, propicia uma alta taxa de mortalidade no mercado. Na
pesquisa de Martini (2003), mais de 60% das micro e pequenas empresas possuem tempo
de permanéncia no mercado inferior a dez anos. O Censo das Indastrias do APL, realizado
em 2006 com o0 apoio técnico e metodologico do IPARDES, identifica que 39% das



empresas instalaram-se na década de 1990 e 23% no periodo de 2000 a 2005. Embora a
exploracdo madeireira na regido tenha se iniciado hd mais de duzentos anos, a empresa
mais antiga do APL foi fundada apenas em 1939.

As empresas realizam poucos investimentos apds a implantacdo da fabrica. As
plantas sdo montadas, na maioria dos casos, com equipamentos usados. Quando investem,
as principais inversdes sdo em reforma de equipamentos ou aquisicdo de equipamentos
usados, porém mais novos que 0 existente na planta. Mais de 60% dos equipamentos
utilizados pelos estabelecimentos de micro e pequeno porte possuem mais de cinco anos de
uso, e cerca de metade das empresas acreditam que seus equipamentos sdo de penultima
geracdo (MARTINI, 2003).

Dos investimentos realizados nos Ultimos dez anos pelas empresas, 0s principais
foram em aquisicéo (26,6%) e reforma (53,6%) de maquinas e equipamentos. Apenas 10% das
empresas investiram em nova planta, e 7,3% em aquisicdo de planta existente. A justificativa
das empresas € a dificuldade de obtencdo de recursos para a realizacdo de investimentos de
longo prazo (MARTINI, 2003).

Os empresarios utilizam muito pouco o sistema de crédito para financiar os
investimentos produtivos. Quase todos os investimentos séo financiados com capital préprio.
Das 112 empresas entrevistadas pelo Censo (CENSO industrial, 2006), apenas 22
recorreram a crédito para financiar aquisicdo de maquinas e equipamentos; 16 utilizaram
para financiar capital de giro; e somente trés o fizeram para obter recursos para realizar
ampliacdo da planta. Dessas operacdes, apenas um quarto foi realizado com recursos de
bancos de desenvolvimento — Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE)
e Banco Nacional de Desenvolvimento Econbémico e Social (BNDES) —; a maioria foi
realizada com bancos comerciais (CENSO industrial, 2006).

Os principais investimentos planejados pelas empresas para 2006 foram para a
aquisicdo de maquinas e equipamentos, ampliacdo de prédios e espagos fisicos,
diversificacdo de produtos e qualificacdo de pessoal. Poucas empresas preocupam-se com
investimentos em novos produtos e sistema de qualidade (CENSO industrial, 2006).

Além dos equipamentos defasados, as empresas utilizam poucas das técnicas
organizacionais modernas. Na pesquisa de Martini (2003), nem as empresas de méveis
utilizam CAD (Computer Aided Desing - Projeto Assistido por Computador), CAM (Computer
Aided Manufacturing - Fabricacdo Assistida por Computador), CAD/CAM ou CIM (Computer
Integrated Manufacturing - Fabricacdo Integrada por Computador), e as principais técnicas
organizacionais utilizadas sdo padrdes internos, proprios de procedimentos (45% das
empresas), polivaléncia de funcbBes (39% das empresas), caixas de sugestbes (33%) e
células de producéo (21% das empresas). Apenas 3% das empresas utilizam sistema de
just in time e kanban.

O controle da qualidade é realizado geralmente no decorrer da producédo, mas
guase um quinto das empresas ndo controla a qualidade dos produtos. A maioria das
empresas (77%) ndo adota sistema de gestdo de qualidade, e as que o fazem utilizam o
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Controle de Qualidade Total (5%), Sistema 5S (4%) e Controle de Qualidade Estatistico de
Processo (2%) (CENSO industrial, 2006). Em relacdo a certificacfes, sdo poucas as
empresas que possuem. Apenas 6% estdo inseridas no Programa Nacional de Qualidade da
Madeira (PNQM) da ABIMCI, e 2% das empresas obtiveram a ISO 9000 (certificacdo de
gualidade empresarial) e a 1SO 14000 (certificacdo de qualidade ambiental) (CENSO
industrial, 2006). As empresas do APL certificadas pelo PNQM s&o produtoras de
compensados de pinus e de madeira tropical. Embora exista a categoria do PNQM para
portas, nenhuma das empresas dos municipios do APL esta envolvida nessa certificagdo
(ABIMCI — PNQM).

Apenas 44% das empresas possuem licenciamento ambiental, ou seja, a
preocupacgdo com o meio ambiente, seja no &mbito florestal, seja no de gestéo de residuos ou
de utilizacdo de caldeiras, ainda estd a margem das preocupacdes dos empresarios (CENSO
industrial, 2006). A atividade do APL conforma um setor intimamente ligado as questbes
ambientais de recursos florestais, de residuos e de emissfes atmosféricas. A ndo adequagéo
dos produtos e processos as hormas ambientais representa um risco para o setor, pois vem
se intensificando a preocupacdo com a sustentabilidade dos recursos florestais e com as
restricdes sobre emissdes atmosféricas. De acordo com a Resolucio SEMA 41 (PARANA,
2006a), micro e pequenas empresas, classificadas de acordo com o volume de emissdes,
devem iniciar os cuidados sobre as emissdes, passando a mensura-las em suas caldeiras.

Embora quase todas as empresas possuam sistemas de exaustdo da serragem,
poucas realizam tratamentos de residuos (CENSO industrial, 2006). Quase todo o residuo
gerado pelo processamento da madeira é reaproveitado pelas empresas na alimentacdo de
caldeiras para geracao de energia. O Cemad realiza pesquisas com residuos para identificar
formas inteligentes de utilizacdo na industria, como a cria¢do de novos produtos.

4.2 CARACTERISTICAS DA MAO-DE-OBRA

A mao-de-obra utilizada pelas empresas do setor é de baixa qualificagdo. De
acordo com a FACE (FACULDADE DA CIDADE DE UNIAO DA VITORIA, 2004), cerca de
58% dos funcionarios das empresas de Unido da Vitoria e Porto Unido estudaram somente
até o Ensino Fundamental; 3% fizeram curso técnico; e apenas 8% possuem curso de
graduacao. A situagdo € mais grave para micro e pequenas empresas: trabalho de Martini
(2003) sobre estas identifica que a formacdo predominante dos empregados € de Ensino
Fundamental (82,22%). Os funcionarios que possuem nivel de escolaridade mais elevado
exercem atividades administrativas ou de projetos das empresas, e S80 mais
representativos em empresas de médio e grande porte.

As tarefas de producdo sdo de simples aprendizagem e execucdo, e O
treinamento dos funcionarios como parte da rotina do trabalho é a forma de capacitacdo
utilizada pela maioria dos empresarios. Como na regido ndo ha cursos voltados para o setor
madeireiro, os funcionarios mais qualificados sdo aqueles que operam diretamente os
equipamentos ou fazem a manutencéo elétrica e mecanica da empresa. OS poucos cursos
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técnicos na regido ndo sao dirigidos para o setor madeireiro. O SENAI, por exemplo, tem
cursos de Mecénica para Manutengdo Industrial; Eletricista para Manutencdo Industrial;
Instrumentagéo Industrial, voltado ao setor madeireiro; e Técnico em Celulose e Papel.

A rotatividade da méo-de-obra no APL é considerada baixa por 70% das
empresas, mas 13% consideram-na média e 9%, alta (FACULDADE DA CIDADE DE UNIAO DA
VITORIA, 2004). Parte dessa rotatividade ocorre porque muitos empregados, apés alguns
meses de trabalho registrado, forcam uma recisdo contratual por parte da empresa para
receber o seguro-desemprego e, assim, arrumar outro emprego informal para complementar
a renda. Martini (2003) estima que o percentual de informalidade da méo-de-obra entre as
empresas do APL seja de 25%.

4.3 PRODUCAO NO APL

De acordo com o Censo realizado no APL, em 2005 a regido produziu mais de 1,3
milhdo de unidades de esquadrias e artefatos de madeira. Dessas, cerca de 1,1 milhdo sdo
portas e representam 19% da producdo nacional do produto, que € de 5,4 milhdes de unidade
por ano. Outro produto significativo em esquadrias € janela, que representa 15% do segmento
de esquadrias, com pouco mais de 208 mil unidades produzidas em 2005 (tabela 5).

TABELA 5 - PRODUGAO ANUAL DO APL DE MADEIRA E ESQUADRIAS DE
PORTO UNIAO DA VITORIA - 2005

SETOR/PRODUTO QUANTIDADE
Esquadrias e artefatos de madeira
Janelas (unid.) 208.526
Portas (unid.) 1.047.965
Batentes de portas (unid.) 73.467
Arcos (unid.) 11.615
Madeira Serrada
Serrados (m°) 197.890
Faqueados (m?) 500
Briquetes de madeira (t) 8.200
Briquetes de carvéo (t) 15.000
Cavilhas (unid.) 6.900
Tapetes sarrafeados (m°) 2.040
Forro (m?) 6.150
Parquet e piso (m?) 11.000
Block e blanks (m?*)® 7.800
Cambotas (m®) 300
Cavacos (m°) 960
Serragem (m°) 6.000
Painéis de madeira
Compensados (m®) 240.152
Laminados (m?) 98.441
Papel
Papel (t) 63.000
Moveis
Méveis (pecas) 42.029

FONTE: CENSO industrial (2006)

NOTA: Dados elaborados pelo IPARDES

(1) Blocks: refere-se a madeira serrada de pequenas dimensées, isenta de
defeitos (n6s e imperfeigbes visuais). Blanks: sdo pec¢as longas, obtidas
com a emenda dos blocks nos topos por finger joint (REMADE, 2006).
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Além das esquadrias e molduras, a regido produz um grande volume de madeira
serrada e painéis. Em 2005 foram produzidos na regi&o cerca de 197.890 m® de serrados e
338.593 m® de painéis de madeira, compensados e laminados.

Enquanto a producgdo de painéis de madeira € voltada ao mercado externo, boa
parte da madeira serrada produzida no APL tem como mercado as empresas locais, que
utilizam a matéria-prima para producdo de esquadrias. A fabricacdo de esquadrias, por sua
vez, esta voltada ao mercado nacional. A parcela da produgcdo do APL destinada ao
mercado nacional representa mais de 85% do total de produtos de madeira (CENSO
industrial, 2006).

O principal destino da producéo é o Estado de Sdo Paulo, para onde sdo vendidas
55% das janelas, 45% das portas, 44% de batentes e arcos e 26% dos compensados (tabela
6). Os principais produtos vendidos para o Parana sdo aqueles que servem de insumos para
outros segmentos da cadeia da madeira, como briquetes (50%), cavacos (100%), faqueados
(100%), serrados (43%), serragem (63%), tapetes (67%), além de forro (53%) e laminados
(61%). Para Santa Catarina sdo vendidos briquetes (40%), cavilhas (47%), serrados (36%),
laminados (25%) e servigos de secagem de madeira (100%).

TABELA 6 - NUMERO DE EMPRESAS PRODUTORAS E DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO DESTINO DAS VENDAS
DO APL DE PORTO UNIAO DA VITORIA, SEGUNDO DESTINOS - 2005

\° DE DISTRIBUIGAO DAS VENDAS (%)
PROPUTOS EMPRESAS | pr | sp | sc | Rs | 2" | Eyopa | EUA | OUOS
Estados Paises
Arcos 7 44 43 10 1 3 0 0 0
Batentes de portas 16 25 44 16 2 12 1 0 0
Block e blanks®” 2 0 0 0 0 0 2 98 0
Bolinhas 1 0 80 0 0 20 0 0 0
Briquetes de carvédo 1 5 12 8 0 0 30 40 5
Briquetes de madeira® 2 50 10 40 0 0 0 0 0
Cambotas 1 5 95 0 0 0 0 0 0
Cavacos 2 100 0 0 0 0 0 0 0
Cavilhas 3 20 33 47 0 0 0 0 0
Compensados 20 19 26 19 5 18 8 5 1
Faqueados 1 100 0 0 0 0 0 0 0
Forro 2 53 48 0 0 0 0 0 0
Janelas 28 25 55 8 0 12 0 0 0
Laminados 11 61 5 25 0 0 0 0 8
Moveis 16 40 11 24 3 9 0 13 0
Papel 2 12 41 17 18 9 5 0 0
Parquet e piso 2 45 20 10 5 0 0 20 0
Portas 39 24 45 7 2 15 3 5 2
Secagem de madeira 1 0 0 100 0 0 0 0 0
Serrados 14 43 8 36 1 0 7 0 5
Serragem 4 63 13 25 0 0 0 0 0
Tapetes 3 67 0 0 0 0 33 0 0

FONTE: CENSO industrial (2006)

NOTA: Dados elaborados pelo IPARDES

(1) Blocks: refere-se a madeira serrada de pequenas dimensdes, isenta de defeitos (n6s e imperfeigdes visuais). Blanks:
séo pegas longas, obtidas com a emenda dos blocks nos topos por finger joint (REMADE, 2006).

(2) Briquete: madeira densificada, pelo processo mecanico, em alta temperatura, sendo a matéria-prima o aproveitamento
de fibras vegetais, p6 de serraria, restos de fibras do processo agroindustrial (dendé, babagu), bambu, floresta
plantada para este fim e todas as fibras vegetais (REMADE, 2006).
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A producdo de blocks e blanks do APL é totalmente exportada para Estados
Unidos (98%) e Europa (2%). Outro produto cujo principal destino € o mercado externo sdo
os briquetes de carvéo (75%), e um terco de tapetes sarrafeados é comercializado para a
Europa. Outros produtos exportados sdo parquet e pisos (20%), compensados (14%),
serrados (13%), moveis (13%) e portas (10%). Além dos Estados Unidos, sdo destino dos
produtos exportados pelo APL Inglaterra, Canada, Holanda, Dinamarca, Porto Rico,
Argentina, Alemanha, Espanha, entre outros.

Segundo a ABIMCI (ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DA MADEIRA, 2005), a
industria de molduras no Brasil é quase exclusivamente orientada para exportacdes. Dos quase
700 mil m* produzidos em 2004, foram consumidos no mercado interno pouco mais de 60 mil m®.
No APL, as vendas sao realizadas principalmente no mercado interno, porém varios compradores
de Sao Paulo sao intermediarios que vendem os produtos para outros estados ou paises.

Alguns compradores europeus revendem o0s produtos para outros continentes.
Recentemente um grupo de empresarios do Senegal visitou o APL interessado em
estabelecer negécios diretos com produtores de esquadrias, uma vez que os produtos do
APL chegavam ao pais por intermédio de empresas européias e por um pre¢o muito mais
elevado que o original.

A principal forma de competicdo das micro e pequenas empresas no mercado
interno é por meio de preco, prazo e atendimento as especificidades dos clientes (MARTINI,
2003). No mercado externo, as empresas preocupam-se em atender as especificagfes dos
clientes e fabricar produtos de qualidade, com durabilidade e conformidade. Com esses
conceitos estabelecidos, as empresas utilizam a marca como estratégia de exportacdo. A
competicdo mediante preco é mais comum no segmento de compensados e serrados,
enquanto nos produtos de maior valor agregado, como as esquadrias, as empresas
concorrem pela qualidade dos produtos.

No mercado interno, a principal forma de comercializagdo € pela propria estrutura
de vendas (39%), todavia uma parcela significativa das micro e pequenas empresas da
regido comercializa por meio de terceiros (27%) e de acordos comerciais estaveis (24%). No
mercado externo, as vendas sdo realizadas quase totalmente por estrutura propria e
acordos comerciais estaveis (MARTINI, 2003).

4.4 ORIGEM DOS INSUMOS

O Censo Industrial do APL identifica 1.115 fornecedores que abastecem as
empresas do APL com madeiras em seus diversos formatos, componentes e ferramentas3

3 0 total de 1.115 fornecedores apontados refere-se, provavelmente, ao nimero de relacionamentos
identificados, uma vez que a Associacdo Brasileira da Industria de Painéis de Madeira (ABIPA)
registra a existéncia de apenas cinco produtores de MDF no Pais (Duratex, Fibraplac, Masisa,
Placas/Arauco, Tafisa) e o Censo identifica 29. Outra comprovagédo da deducéo é o confronto entre
o numero de fornecedores de aglomerados apontados (20) e os registrados pela ABIPA (6).



14

(tabela 7). A principal matéria-prima utilizada é a madeira de pinus, e ha 198 fornecedores
da regido localizados no Parana (68%) e Santa Catarina (32%). A regido contém uma
parcela importante do estoque florestal do Estado, concentrando a maior reserva de Floresta
Araucéria, e é a terceira maior area de reflorestamento do Parana (IPARDES, 2004). O
reflorestamento é favorecido pelo clima subtropical umido da regido, que propicia o
crescimento de espécies exoticas, com curta rotacdo e reduzidos custos, particularmente
pinus e eucalipto. Madeira tropical é utilizada por 35 empresas, e ha 191 fornecedores
localizados principalmente no Para (34%) e em Rondénia (29%).

TABELA 7 - NUMERO DE EMPRESAS RESPONDENTES, NUMERO DE FORNECEDORES E UNIDADE DA FEDERAGAO DE ORIGEM,
SEGUNDO OS INSUMOS UTILIZADOS PELAS EMPRESAS DO APL DE MADEIRA E ESQUADRIAS DE PORTO UNIAO DA
VITORIA - 2005

ORIGEM DOS FORNECEDORES (%)

N° DE N° DE

QOutros
RESPONDENTES | FORNECEDORES | pr | sc | sp PA | RO RR | AM MS MT i
stados

INSUMOS

Aglomerado 8 20 69 29 3 0 0 0 0 0 0
Aparas 2 5 66 9 9 0 0 0 0 17 0 0
Chapas 7 10 14 57 14 0 0 0 0 0 14 0
Colas 64 153 71 19 10 0 0 0 0 0 0 0
Componentes 14 44 61 29 10 0 0 0 0 0 0 0
Embalagens 27 a7 43 47 7 1 0 0 0 0 0 1
Faqueados 11 35 75 5 0 11 9 0 0 0 0 0
Ferragens 28 83 58 33 9 0 0 0 0 0 0 1
Ferramentas 29 84 70 26 5 0 0 0 0 0 0 0
Laminas de 26 94 57 32 0 0 8 0 0 0 4 0
madeiras tropicais

Laminas de pinus 12 63 68 31 0 0 0 0 0 0 3 0
Madeira de pinus 39 198 68 32 0 0 0 0 0 0 0
Madeira tropical 35 191 8 7 1 34 29 3 3 2 9 3
MDF 15 29 74 20 6 0 0 0 0 0 0
0osB 3 5 50 50 0 0 0 0 0 0 0
Sarrafeado 4 7 30 70 0 0 0 0 0 0 0
Tintas 24 49 75 25 0 0 0 0 0 0 0
Virola 10 38 9 13 10 46 21 0 0 0 2 0
TOTAL 1.155

FONTE: CENSO industrial (2006)
NOTA: Dados elaborados pelo IPARDES

Os demais insumos sdo, na maior parte dos casos, fornecidos por empresas
localizadas no Parana e em Santa Catarina. Depois desses estados, a principal origem de
insumos € S&o Paulo, de onde vém chapas (14%), colas (10%), componentes (10%), aparas
(9%), entre outros.

Maquinas e equipamentos sao adquiridos em Curitibba e Sdo Bento do Sul,
cidades que concentram boa parte da produgdo nacional de maquinas e equipamentos para
a industria da madeira, como tornos, lixadeiras, seccionadeiras, destopadeiras, furadeiras,
estufas de secagem, cabines de pinturas, sistemas de exaustdo, entre outras (ENDERLE;
CARIO; NICOLAU, 2005).
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Mais da metade da madeira utilizada pelas empresas do APL é de espécies
nativas. As espécies reflorestadas sdo pinus (42% das espécies utilizadas) e pinheiro
(0,36%), originarias do Parand e Santa Catarina. As demais sdo nativas, oriundas
principalmente do Mato Grosso e Para, e sao canela (35%), angelim (10%) itauba (1,3%),
amescla (1,2%) e cedro (1,1%). Além dessas espécies, que representam cerca de 98% da
matéria-prima do APL, sdo utilizadas virola, imbuia, pinheiro, copaiba, jequitibd, jatoba,
eucalipto, mogno, curupira e goiabdo (FACULDADE DA CIDADE DE UNIAO DA VITORIA, 2004).

As madeiras tropicais séo utilizadas para a fabricacdo de esquadrias de janelas e
portas externas, e para as portas internas utiliza-se pinus no enchimento e laminas de
madeira nativa no exterior. Para a producdo de chapas de laminados e compensados,
predomina o uso de madeira reflorestada, principalmente o pinus, mas algumas empresas
produzem painéis de madeira tropical para exportacao.

Atualmente, uma das grandes preocupacdes do setor € com a escassez futura de
matéria-prima, o "apagéao florestal". A questédo é grave, uma vez que ha limitacbes ao uso do
solo, isto &, ao plantio de espécies reflorestadas. As de médio e grande porte sdo auto-
suficientes, pois geralmente possuem area de reflorestamento. As empresas de micro e
pequeno porte dependem de pequenos fornecedores, cuja area reflorestada nem sempre é
adequada aos padrdes do Instituto Ambiental do Parana (IAP), portanto enfrentam restricdes

ao corte.

4.5 INOVACOES

O setor madeireiro é caracterizado por intensidade de mao-de-obra e maturidade
tecnoldgica. A simplicidade das operacdes envolvidas no processo produtivo acaba levando
ao emprego de mao-de-obra pouco qualificada e a baixa realizacdo de atividades de
capacitagdo nas empresas.

As empresas que atuam no setor realizam poucos esforcos inovativos, tanto em
produtos quanto do processo, por julgarem esse item pouco importante para a competitividade
no mercado.

Enderle, Cario e Nicolau (2005) realizaram pesquisa de campo em 55 estabe-
lecimentos da regido e obtiveram o numero daqueles que introduziram inovacbes de
produto, processo e organizacionais. A tabela 8 foi construida a partir desses dados,
calculando-se o percentual de respostas das empresas em relacdo ao nimero de empresas

que compunham a amostra.



16

TABELA 8 - PERCENTUAL DE EMPRESAS DE MADEIRA E ESQUADRIAS NA REGIAO DO VALE DO IGUAGU (PR/SC) QUE
INTRODUZIRAM INOVAGOES - 2000 E 2002

PORTE (%) TOTAL DE EMPRESAS
DESCRIGAO Micro | Pequeno | Médio Grande NGmero %
(n=26) (n=23) (n=5) (n=1) (A) (A/55)

Inovagdes de produto

Produto novo para a sua empresa, mas existente no

mercado 15,4 47,8 80,0 100,0 20 36,4

Produto novo para o mercado nacional 3,8 8,7 20,0 0,0 4 7,3

Produto novo para o mercado internacional 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0
Inovacdes de processo

Processos tecnol6gicos novos para a sua empresa,

mas existentes no setor 11,5 30,4 60,0 100,0 14 25,5

Processos tecnoldgicos novos para o setor de atuacéo 0,0 4,3 20,0 0,0 2 3,6
Oultros tipos de inovagao

Criagao ou melhoria substancial, do ponto de vista

tecnolégico, no modo de acondicionamento de

produtos 11,5 43,4 40,0 100,0 16 29,1

Inovacdes no desenho de produtos 23,1 21,7 40,0 0,0 13 23,6
Realizag@o de mudancas organizacionais

Implementacgéo de técnicas avangadas de gestéo 11,5 39,1 40,0 0,0 14 25,4

Implementacg&o de significativas mudangas na

estrutura organizacional 15,4 56,5 40,0 0,0 19 34,5

Mudancgas significativas nos conceitos e/ou préaticas de

marketing 3,8 47,8 60,0 0,0 15 27,3

Mudangas significativas nos conceitos e/ou praticas de

comercializagéo 19,2 47,8 60,0 0,0 19 34,5

Implementacéo de novos métodos e gerenciamento,

visando atender normas de certificagdo (SO 9000,

ISO 14000 etc.) 11,5 17,3 60,0 0,0 10 18,1

FONTES: Enderle, Cario e Nicolau (2005)

NOTAS: Dados trabalhados pelos autores.
Os valores originais foram convertidos em percentual de acordo com o nimero de empresas da amostra por porte.

As inovagdes mais frequentes foram mudancas organizacionais, sobretudo na
estrutura organizacional e na forma de comercializacdo (35% em cada caso). Nesses casos,
cerca de metade das empresas de pequeno porte introduziu inovacgoes.

As microempresas sdo as que menos introduziram inovacdo, uma vez que O
percentual de empresas desse porte que inovaram em cada categoria ndo passa de 24%.
As principais foram inova¢édo no desenho de produtos (23%), mudancas na comercializacao
(19%), produto novo para a empresa (15%) e mudancas na estrutura organizacional (15%).

Nas empresas de pequeno porte, as principais inovagfes foram mudancas na
estrutura organizacional (57%), produto novo para a empresa (48%), mudangas nha
comercializacdo (48%) e no marketing (48%), e implementacdo de técnicas avancadas de
gestao (39%).

Nas médias empresas, as principais foram em produtos novos para a empresa
(80%), mudancas na comercializacéo (60%) e no marketing (60%), bem como implementacao
de novos métodos e gerenciamento para atender as normas de certificagéo (60%).
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No caso da grande empresa integrante da amostra, foram realizadas trés
inovacdes: produto e processos novos para a empresa, bem como melhoria tecnolégica de
acondicionamento de produtos.

Nas inovagfes de produto, percebe-se que nas empresas médias e grandes a
principal inovacéo foi a introdu¢do de um novo produto para a empresa, 0 qual, porém, ja
existia no mercado. Produtos novos para o mercado nacional, foram introduzidos por 20%
das empresas de médio porte, 9% das pequenas e 4% das microempresas. No total, 7%
das empresas da amostra inseriram produtos novos para 0 mercado nacional e 37%
introduziram produtos novos para a empresa.

No caso de empresas de esquadrias, as principais inovagdes de produto tém sido
os sistemas de auto-regulagem das portas e janelas que se ajustam a qualquer espessura
de parede. No segmento de compensados, por sua vez, inovou-se no revestimento, que
proporciona maior durabilidade aos produtos, possibilitando mais de 20 reutilizacdes em
formas de concreto (ENDERLE; CARIO; NICOLAU, 2005). Uma empresa de Porto Unido
inovou no alto relevo das portas, que € inserido externamente pela maioria das empresas.
Nesse caso, a empresa adaptou um processo utilizado na Europa para moldar a madeira da
folha superior da porta de acordo com o desenho da moldura. Na busca por esse novo
processo, a empresa precisou criar sozinha a prensa que faz o molde, o que resultou em
uma inovagao de produto metalmecanico.

Em relacéo a inovacdes de processo, percebe-se comportamento semelhante: as
médias e grandes empresas adotaram principalmente processos tecnoldgicos ja existentes
no setor. Menos de 4% das empresas da amostra adotaram processos tecnolégicos novos
para o setor, sendo 20% delas de médio porte e 4%, pequenas. As inovacbes de processos
constituem-se geralmente na introdu¢cdo de maquinas com controle numérico ou com
funcdes tecnologicamente superiores as existentes na planta da fabrica.

Enderle, Cario e Nicolau (2005), ao analisar a importancia de fontes de informagéo
para o desenvolvimento de processos inovativos, desenvolvem um indice de acordo com a
atribuicdo de importancia da fonte pela empresa (alta, média, baixa e nula) e identificam que a
fonte de inovagdo mais importante para as empresas € a prépria area de producado. Outras
fontes de importancia elevada sao especificacdes de clientes; fornecedores de equipamentos e
insumos; feiras, exibicdes e lojas; e concorrentes. A importancia dessas fontes caracteriza o
comportamento das empresas de inovacgdo por utilizacdo de novas matérias-primas, introducao
de novo equipamento no processo produtivo e introducdo de novos produtos a pedido de
clientes ou como copia dos concorrentes.

4.6 INSTITUICOES VINCULADAS AO APL

Além das instituicdes de representacdo empresarial, sindicato e associacfes, a
regido conta com quatro instituicdes de ensino e pesquisa: Unidade de Ensino Superior Vale do
Iguacu (UNIGUACU), com cursos nas areas de ciéncias sociais aplicadas, salde, juridicas e
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agronegocios; Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Unido da Vitéria (FAFIUV),
com cursos de licenciatura principalmente na area de ciéncias sociais; A Universidade do
Contestado (UNC), com campus em Canoinhas e Porto Unido, com cursos na area florestal e
industrial madeireira; e a FACE, com cursos nas areas de ciéncias sociais aplicadas e
relacionadas ao setor madeireiro (quadro 1).

QUADRO 1 - ATIVOS INSTITUCIONAIS DO APL DE MADEIRA E ESQUADRIAS DE PORTO UNIAO DA VITORIA - 2006

INSTITUIGAO ‘ PRINCIPAIS FUNGCOES
Ensino
Unidade de Ensino Superior Vale do Iguagu - Cursos de Administragéo Publica; Agronegdcios; Agronomia; Direito;
UNIGUAGU Educagao Fisica; Enfermagem; Farmacia; Fisioterapia; Marketing;

Nutricdo; Sistemas de Informagéo; Servico Social; Veterinaria.
Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras | Cursos de Biologia; Geografia; Historia; Letras; Matematica;

de Unido da Vitéria - FAFIUV Pedagogia; Quimica.

Faculdade da Cidade de Unido da Vitéria - FACE Cursos de Ciéncias Contabeis; Ciéncias Econdmicas; Comércio
Exterior; Educagao Fisica; Engenharia da Madeira; Informatica de
Gestao; Licenciatura em Informatica; Publicidade e Propaganda;
RelagGes Publicas; Secretariado Executivo; Turismo. Ensaios e
testes para industria madeireira.

Universidade do Contestado - UNC Cursos em Engenharia Florestal, Tecnologia em Papel e Celulose
(Canoinhas); Tecnologia da Madeira (Porto Uniao) — mais 55 cursos
em varias areas e regides.

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial/ Cursos técnicos na area de manutencgéo elétrica e mecénica.
Servico Social da Industria - SENAI/SESI Programa de Eficiéncia Energética. Capacitacdo de empresarios.
Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Curso Técnico de Manejo Florestal.
Extens&o Rural - EMATER

Representacao
Associacdo Comercial e Empresarial de Unido da | Organizar as empresas em nucleos setoriais, discutir problemas e
Vitéria - ACEUV buscar solu¢bes conjuntas.
Associacdo Comercial e Industrial de Porto Unido - | Prestar servigos, promover o associativismo e incentivar a livre
ACIPU iniciativa do municipio e regiéo.
Sindicato Patronal das Industrias de Porto Unido - | Fortalecer a classe empresarial, promovendo e incentivando agdes
SINDIPATRONAL para o crescimento regional.
Federacédo das Industrias do Estado do Parana - Entidade de classe.
FIEP
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - | Desenvolvimento empresarial.
SEBRAE

Sindicato dos Trabalhadores de Unido da Vitéria Representacao dos trabalhadores.
Financeira e de Fomento

Banco do Brasil Concessao de crédito.
Caixa Econbmica Federal Concessao de crédito.
Banco do Estado de Santa Catarina - BESC Concessao de crédito.
Bradesco Concessao de crédito.

FONTE: Elaboracéo dos autores

Os cursos da FACE e da UNC na area florestal sdo recentes e foram criados para
atender demandas do préprio APL. Além da formacao de profissionais, a FACE presta servicos
de testes e ensaios para a indlstria madeireira e realiza pesquisas com novas matérias-primas
e novos produtos de madeira. Atualmente, esta construindo um espaco para implantacao de um
laboratério em parceria com o Senai, que pretende instalar uma unidade do Centro de
Tecnologia da Madeira e Mobiliario (CETMAN) na regido, especializada em esquadrias.
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Ha uma unidade do SENAI, com cursos ndo especificos para o setor madeireiro,
mas com planos de implantacdo de cursos técnicos e um curso de especializacdo, ambos
em madeira. Juntamente com o SESI, a instituicdo desenvolve trabalhos na éarea de
seguranca do trabalho, eficiéncia energética e outras acdes de qualificacao técnica.

N&o h4 escritério do SEBRAE na regido, contudo o trabalho da instituicéo é realizado
por intermédio de técnico designado pelo Escritério de Ponta Grossa. O APL possui quatro
instituicdes financeiras, sendo duas publicas que operam as linhas de crédito do BNDES.
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5 A GOVERNANCA DO APL

A governanca do APL foi constituida em 2004 e é formada pelo Comité Gestor e
por seis comités tematicos, orientados pelos eixos estratégicos definidos no Planejamento
compartilhado do APL (quadro 2).

QUADRO 2 - COMITES TEMATICOS E DA GOVERNANGA DO APL DE MADEIRA E ESQUADRIA DE PORTO UNIAO DA VITORIA POR
REPRESENTANTES INSTITUCIONAIS - 2006

INTEGRANTE
CoMmITE L SENAI/ Sindicato Sindicato dos Secr?tar,la de
Empresarios | UNIUV | UNC ACIPU ACEUV Industria e
SESI Patronal Trabalhadores L.
Comércio
Comité Gestor 3 1 1 1 1 1 - - 1
Governanga 3 - 1 - - - - 1
Matéria-prima e Meio 6 1 - - - - - -
Ambiente
Mercado (Portal) 6 2 - - - 2 - - 1
Capacitacéo e 4 1 1 - - - -
Qualificacao
Responsabilidade Social 3 1 - - - - - - 1

FONTE: Elaboracéo dos autores

A participacdo dos empresarios na governanca do APL é expressiva. Sdo 20
empresas que participam ativamente com 25 representacdes nos Comités. As instituicdes
de ensino e pesquisa locais participam dos comités de matéria-prima e meio ambiente,
capacitacdo, mercado e responsabilidade social. O SENAI participa apenas do Comité de
Capacitacdo e Qualificacdo. A ACIPU e ACEUV atuam na mobilizacdo dos empresarios,
além de apoiar financeiramente algumas acfes de mercado. O SINDIPATRONAL néo
possui representantes nos comités. Embora conste a representacdo do sindicato dos
trabalhadores, ndo héa participagéo efetiva dessa instituicdo nas reunides.

Ao Comité Gestor cabe a articulagdo dos empresarios para adesdo as acgdes do
APL. O Comité de Capacitacdo e qualificacdo enquadra-se no eixo estratégico de
capacitacdo, formacédo e valorizacdo da mao-de-obra, bem como melhorias do processo
produtivo, inovacdo e certificacdo nas empresas. Os demais comités enquadram-se nos
eixos que designam seu nome.

De acordo com os integrantes dos comités da governanca, embora 47 empresas
tenham assinado o termo de ades&do ao APL, menos da metade participam das reunides e
acOes do APL. As empresas mais envolvidas sdo as de esquadrias, uma vez que a
cooperacdo entre essas empresas antecede a formacdo do APL, quando da criacdo do
Nucleo de Esquadrias.

S&o principalmente as empresas de maior porte que estdo mais integradas ao

\

APL. As menores ainda desconfiam da iniciativa e resistem a participacdo nas acgoes,
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temendo ser fiscalizadas. Como sdo as empresas de maior porte as mais ativas no APL, as
acOes desenhadas atendem mais aos objetivos dessas empresas.

Entre as acdes ja realizadas, encontram-se palestras sobre gestéo, seguranca do
trabalho; cursos de capacitacdo; treinamentos em afiacdo de ferramentas e ajustes de
equipamentos, fabricacdo e colagem de compensados; show-room nos aeroportos Afonso
Pena (PR) e Congonhas (SP); participacdo em feiras; rodadas de negdcios; diagndéstico
empresarial; clinica tecnoldgica.
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6 SUGESTOES E DEMANDAS LOCAIS

O APL de Madeira e Esquadrias de Porto Unido da Vitéria ja apresentou o plano de
desenvolvimento ao MDIC. As metas do APL definidas no Plano de Desenvolvimento foram:

= aumento de 15% no volume fisico das vendas até 2008;

« elevacdo de 5% da produtividade da mao-de-obra até 2007;

» reduzir 40% do numero de acidentes de trabalho até 2007.

Os principais desafios locais a serem superados s&o: cooperacao entre 0s
empresarios do setor; melhoria da qualidade e tecnologia dos produtos; consolidacdo da marca
do APL e ampliacdo da participacdo no mercado nacional e internacional; melhoria da
capacitacao técnica e de gestédo, bem como do ambiente de trabalho nas empresas; e resolucéo
das dificuldades com fornecimento de matéria-prima. Dificuldades macroecondmicas
apresentadas estéo relacionadas a acesso ao crédito, incentivos fiscais e tributacédo elevada e
as oscilacBes de cambio.

Martini (2003) identifica que os principais fatores sistémicos e institucionais que
exercem influéncia sobre o desempenho das micro e pequenas empresas do APL sdo a
politica tributaria e fiscal, o elevado custo de capital para investimentos, a legislacéo relativa
a exploracao de recursos florestais e o custo da mao-de-obra. Os empresarios julgam pouco
importante a politica de transportes rodoportudrios, incentivos a pesquisa e desenvolvimento
(P&D) e o acesso a tecnologia externa. Em relacdo a concorréncia, 0s empresarios
consideram mais ameacadores 0s concorrentes internacionais que 0 surgimento de
produtos substitutivos/alternativos aos produzidos nas empresas (MARTINI, 2003).

Em relacdo a méo-de-obra, os principais fatores que afetam a competitividade das
empresas, segundo 0s empresarios, é a baixa disponibilidade de cursos de treinamento e de
mao-de-obra alfabetizada e com educacéo basica (MARTINI, 2003).

As politicas que as empresas esperam relacionam-se a: maior estabilidade
macroeconémica, incentivos fiscais e linhas de crédito. Outra politica apontada pelos
empresarios, mas em menor grau de importancia, é a de programas de incentivos a inovacao
tecnoldgica. Vale lembrar que para a maioria das empresas, a inovacao tecnoldgica ocorre por
meio de substituicdo de equipamentos defasados por mais atualizados.

As principais preocupacdes identificadas durante a visita técnica ao APL foram em
relacdo as acdes de posicionamento diante do mercado, feiras e exposicdes, qualificacdo da
mao-de-obra e o fornecimento de matéria-prima.

Apesar de muitas empresas importarem madeira do norte e centro-oeste do
Brasil, utilizada principalmente por possibilitar melhores acabamentos, ha um grande volume
de pinus e eucalipto utilizados pelo APL. No entanto, as restricdes ambientais — impostas
pela Constituicdo Federal e Resolucbes do Conselho Nacional do Meio Ambiente
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(CONAMA), referentes as areas e ao cultivo florestal, observadas no Cdadigo Florestal,
representam um impasse para a regido. Os municipios do APL estdo em uma area
integrante da Mata Atlantica e possuem grandes declividades, o que dificulta a aplicacao de
técnicas de manejo florestal. Os empresarios devem observar e cumprir as normas dos
planos de manejo apresentadas, bem como encontrar alternativas vidveis ambientalmente,
estimulando também o plantio em pequenas propriedades de terra.

Diante dos desafios a serem superados, as acdes propostas no Plano de
Desenvolvimento séo:

1. Meio ambiente e matéria-prima

a) Inventéario florestal - realizar levantamento via satélite para mapear as
areas florestais e realizar um levantamento do tipo de vegetagcéo
componente e espécies existentes das areas reflorestadas de pinus;

b) Programa de utilizacdo de novas matérias-primas - buscar alternativas de
matérias-primas, com a substituicdo parcial e gradativa da madeira
tradicional por madeira de reflorestamento;

¢) Programa de Utilizacdo Adequada do Uso do Solo - orientar o pequeno
produtor rural quanto ao uso do solo, plantio de subsisténcia, manejo de
florestas e uso de mudas certificadas;

d) Programa de Educagdo Ambiental - realizar palestras, seminarios,
treinamentos e manuais para empresarios e trabalhadores, bem como a
comunidade;

e) Programa de Eficiéncia Energética - implantacdo do programa do SENAI.

2. Mercado

a) Edificacdo do Portal da Cidade - portal com showroom de produtos de
empresas do APL, criando identidade do segmento no municipio e
viabilizar novos negocios;

b) Feiras - realizar feiras e participar para promover a inser¢cao dos produtos
do APL no mercado interno e externo;

¢) Rodada de Negdcios - inserir os produtos do APL nos mercados interno e
externo;

d) Programa de Extensdo Industrial Exportadora (PEIEX) - sistema de
solucdo de problemas técnico-gerenciais e tecnologicos nas empresas,
visando incrementar a competitividade e promover a cultura exportadora;

e) Campanha para divulgar uma imagem positiva do setor madeireiro -
enfatizar sua preocupacdo com a gestdao ambiental e sua importancia na

geracdo de emprego e renda.
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Processo produtivo, inovacéo e certificacdes

a) Edificacdo do laboratério de pesquisa da madeira para realizar ensaios,
pesquisas e desenvolvimento de novos produtos e processos; novas
matérias primas; e apoio tecnoldgico e de engenharia;

b) Programa de implantacéo de certificacdo de produtos - incentivar e apoiar
a capacitacao para implantacéo de certificacdes nas empresas.

Capacitacao e qualificacao

a) Programas de qualificacdo e especializacdo da mao-de-obra - qualificar a
mao-de-obra de acordo com as necessidades das empresas;

b) Programa Saude e Seguranca no Trabalho - proteger contra acidentes e
melhorar o ambiente de trabalho;

¢) Curso de formacdo de auditor ambiental - implantacdo de curso superior
na FACE e UNC.

Governanca

a) Estimular o associativismo e a cooperacao - realizar palestras e seminarios
com o intuito de promover a aproximacao e estimular os relacionamentos
entre empresarios, liderancas e sociedade.

Responsabilidade social

a) Responsabilidade social no APL - promover palestras e estimular acdes
gue desenvolvam a cultura da responsabilidade social nas empresas.
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